279 \ 9

Przewodnik

> .

D

Finansowane przez Unie Europejska. Wyrazone poglady i opinie nalezg wytgcznie do autoréw i niekoniecznie
odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).
Ani Unia Europejska, ani EACEA nie moga ponosi¢ za nie odpowiedzialnosci.

Co-funded by
the European Union




©3DADEAF

Akronim projektu:
3DADEAF
Nazwa projektu:

Promowanie transformacji cyfrowej i innowacji spotecznych w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym na rzecz lepszego dostepu ucznidw niestyszgcych do rynku pracy

Numer projektu: 2022-1-PL01-KA220-VET-000086953

KONSORCJUM:

e Koordynator:
o SPOtECZNA AKADEMIA NAUK, Polska — https://san.edu.pl

e Partnerzy:
o A & A Emphasys Interactive Solutions Ltd, Cypr - www.emphasyscentre.com
o European Digital Learning Network ETS, Wlochy — www.dlearn.eu
o Fondazione Istituto dei Sordi di Torino ONLUS, Wtochy -
www.istitutosorditorino.org/index.php/it/
o Stowarzyszenie Rozwoju "Pitagoras", Polska — https://www.pitagoras.org.pl/
o Instituto Hispano Americano de la Palabra, Hiszpania — https://www.gaudem.es/
o AINTEK SYMVOULOI EPICHEIRISEON EFARMOGES YPSILIS TECHNOLOGIAS EKPAIDEFSI
ANONYMI ETAIREIA, Grecja - https://trainingcentre.gr/

Strona www:

https://3d4deafproject.eu/

1
Finansowane przez Unie Europejska. Wyrazone poglady i opinie nalezg wytacznie do autoréw i niekoniecznie
Co-funded by odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury

the European Union (EACEA). Ani Unia Europejska, ani EACEA nie mogg ponosi¢ za nie odpowiedzialnosci.
Numer projektu: 2022-1-PL01-KA220-VET-000086953


https://san.edu.pl/
http://www.emphasyscentre.com/
http://www.dlearn.eu/
http://www.institutosorditorino.org/index.php/it/
https://www.pitagoras.org.pl/
https://www.gaudem.es/
https://trainingcentre.gr/
https://3d4deafproject.eu/

VIV o1 1YY Lo F2=T o =R 3
2. SHOWNICZEK. et e r e s r e reens 4
3. TreN@rZY/NAUCZYCIEIE VET..ociieoriereeete ettt ettt ettt eeteeeteeeteeeteeeteeeteeeteeeteesbeesteeeteesbeesseesteesseesteesteesteesteenes 5
[ o F3 PN 5
WSKAZOWKI | WYLYCZNE . .cieiiiiiei et e e ettt e e e e e e e et ettt e e e e e e e eesaaaa e eeeeeeesssaaan e aeesssssssaannaeaaeeens 6
4. UCZNIOWIE VET ..ottt b e s bbb e s b e s b e e s ba e e sab e e st e e s ba e s sabeesane s 10
[ o RS 10
WWSKAZOWKI I WYEYCZNE oenieiii et e et et e e et e e e e et e e e e et e e seaan e e e eaaan e eeeana e e sananeeeesnnnaaes 11
I o 2=To 1] oo T4 o) SRR 15
[ o L3R 15
WSKAZOWKI | WYTYCZNE ..eeeeiiiiie e i e eeee ettt s e e e e et ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e ee e aaaa e eeeeeeeennnannreeeeeeennnnnnneeaenenns 15
2

Finansowane przez Unie Europejska. Wyrazone poglady i opinie nalezg wytacznie do autoréw i niekoniecznie

Co-funded by odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury

the European Union (EACEA). Ani Unia Europejska, ani EACEA nie mogga ponosi¢ za nie odpowiedzialnosci.

Numer projektu: 2022-1-PL01-KA220-VET-000086953



1. Wprowadzenie

Integracja oséb niestyszgcych na rynku pracy jest jednym z najwazniejszych wyzwan; w Europie ponad
pot miliona osdéb, ktére doswiadczyty utraty stuchu, jest bezrobotna, a osoby, ktdre znalazty
zatrudnienie, zazwyczaj wykonujg niskoptatne i niewymagajgce kwalifikacji prace. Obecnie oferta
edukacyjna dla 0séb z powaznym ubytkiem stuchu w Europie jest bardzo ograniczona i w duzej mierze
koncentruje sie na edukacji szkolnej i praktykach zawodowych, a nie na dtugotrwatym zatrudnieniu.

Z tego powodu niniejszy praktyczny przewodnik ma na celu zapewnienie wsparcia i wzmocnienia
pozycji trzem grupom docelowym:

e Trenerzy/Nauczyciele VET
e Uczniowie VET
e Przedsiebiorcy

na rynku pracy, zwtaszcza na stanowiskach pracy Przemystu 4.0. Dzieki nabyciu umiejetnosci
cyfrowych oraz w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej, osoby z wadami stuchu oraz pracujacy z nimi
specjalisci (trenerzy/nauczyciele i przedsiebiorcy) zostang lepiej zintegrowani z cyfrowym rynkiem
pracy.

Przed opracowaniem ponizszego przewodnika Konsorcjum Projektu 3D4DEAF przeprowadzito
dogtebne badanie Zzrédet informacji, aby opisaé stan wiedzy w dziedzinie cyfryzacji oraz sytuacje oséb
niestyszgcych w edukacji i na rynku pracy. Ponadto w kazdym kraju partnerskim (Polska, Hiszpania,
Cypr, Grecja i Wiochy) zorganizowano grupy fokusowe z grupami docelowymi w celu okreslenia ich
potrzeb i zebrania opinii.

Dla kazdej grupy docelowej przedstawiono sekcje zawierajgcg wskazéwki i wytyczne dotyczace
wspierania 0sob niestyszgcych/z ubytkiem stuchu w skutecznym wprowadzaniu ich na rynek pracy.
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2. Stowniczek

Utrata stuchu

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) za ubytek stuchu uwaza sie stan, w ktérym osoba nie
styszy tak dobrze, jak osoba styszaca normalnie, czyli posiadajgca prég styszenia w obu uszach na
poziomie co najmniej 20 dB. Utrata stuchu moze by¢ fagodna, umiarkowana, umiarkowanie ciezka,
ciezka lub gteboka i moze dotyczy¢ jednego lub obu uszu. Do gtéwnych przyczyn utraty stuchu zalicza
sie wrodzony lub wczesny ubytek stuchu w dziecirstwie, przewlekte infekcje ucha srodkowego, ubytek
stuchu wywotany hatasem, ubytek stuchu zwigzany z wiekiem oraz przez leki ototoksyczne
uszkadzajgce ucho wewnetrzne.!

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET)

Eurostat definiuje ksztatcenie i szkolenie zawodowe, w skrécie VET, czasami nazywane po prostu
szkoleniem zawodowym, jako szkolenie w zakresie umiejetnosci i nauczania wiedzy zwigzanej z
konkretng branzg lub zawodem, w ktérych uczen lub pracownik chce uczestniczyc.

Ksztatcenie zawodowe mozna podjg¢ w instytucji edukacyjnej jako czes$é ksztatcenia na poziomie
srednim lub wyzszym lub moze stanowic¢ cze$¢ szkolenia wstepnego w trakcie zatrudnienia, na przyktad
jako praktykant, lub jako pofaczenie edukacji formalnej i nauki w miejscu pracy.?

Przedsiebiorczosc¢

Komisja Europejska postrzega przedsiebiorczos¢ jako wykorzystywanie mozliwosci i pomystéw oraz
przeksztatcanie ich w wartos¢ dla innych, ktéra moze miec¢ charakter finansowy, kulturalny lub
spoteczny. Wiecej o tym, jak UE wspiera przedsiebiorczos¢, przeczytasz tutaj: https://single-market-
economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship_en

Przemyst 4.0

IBM, jedna z najwiekszych i najstarszych firm informatycznych na swiecie, twierdzi, ze Przemyst 4.0
rewolucjonizuje sposéb, w jaki firmy wytwarzaja, ulepszajg i dystrybuujg swoje produkty. Producenci
integrujg nowe technologie, w tym Internet rzeczy (loT), przetwarzanie w chmurze i analityke, sztuczna
inteligencje i uczenie maszynowe, w swoich zaktadach produkcyjnych oraz podczas catej swojej
dziatalnosci.?

1 https://www.who.int/health-topics/hearing-loss#tab=tab_1

2 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Vocational_education_and_training_(VET)

3 https://www.ibm.com/topics/industry-4-0
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3. Trenerzy/Nauczyciele VET

Opis

W dynamicznym krajobrazie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) pedagodzy odgrywaja kluczowa role
w ksztattowaniu przysztosci swoich ucznidw, w tym tych gtuchych lub niedostyszacych. Twoja misja jako
trenera lub nauczyciela VET wykracza daleko poza przekazywanie wiedzy technicznej; obejmuje
pielegnowanie pewnosci siebie, umiejetnosci i motywacji niezbednych niestyszacym uczniom, aby z
powodzeniem wkroczyli na rynek pracy. Celem tego przewodnika jest dostarczenie bezcennych
spostrzezen, strategii i dziatad, ktére wzmocnig pozycje i pomoga Twoim niestyszacym uczniom,
wyposazajac ich w pewnos¢ siebie i mozliwosci, ktérych potrzebujg, aby szybko i pewnie znalezé
zatrudnienie.

Na stale rozwijajgcym sie rynku pracy, gdzie coraz bardziej ceni sie roznorodnos¢ i wtgczenie spoteczne,
trenerzy i nauczyciele VET stojg na czele transformacji doswiadczen edukacyjnych wszystkich ucznidéw, w
tym tych niestyszacych i niedostyszacych. Rola, jaka odgrywacie w przygotowaniu tych uczniéw do wejscia
na rynek pracy, jest wieloaspektowa i wykracza poza $ciany klas. Nie jestescie jedynie wychowawcami;
jestescie mentorami, zwolennikami i katalizatorami zmian. W tym przewodniku uznano znaczenie Waszej
misji i starano sie wyposazy¢ Was w wiedze i strategie potrzebne do inspirowania i wspierania niestyszacych
ucznidow w ich karierze zawodowej.

Osoby niestyszace, jak kazdy inny, posiadajg wyjatkowe talenty, aspiracje i potencjat na wkfad w site
roboczg. Mogg jednak na swojej drodze napotkaé bariery i uprzedzenia. Jako trenerzy i nauczyciele
ksztatcenia i szkolenia zawodowego Wasze zaangazowanie na rzecz wigczenia spotecznego, rownych szans
i dostosowanego do potrzeb wsparcia moze mie¢ ogromne znaczenie. W tym przewodniku omdwiono
praktyczne podejscia, zaczerpniete z najlepszych praktyk i doswiadczen z zycia codziennego, aby zapewni¢
Waszym niestyszgcym uczniom nie tylko znalezienie zatrudnienia, ale takze zrobienie tego ze zwiekszong
pewnoscig siebie i poczuciem wtasnej wartosci. Razem mozemy zbudowad rynek pracy oparty na bogactwie
réznorodnosci, na ktérym wyjgtkowe perspektywy oraz umiejetnosci oséb niestyszacych sg cenione i
wtgczane w tkanke naszego spoteczeristwa.
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Co-funded by

Wskazowki i wytyczne

W tej sekcji trenerzy/nauczyciele VET mogg znalez¢ przydatne wskazowki i wytyczne,
ktérymi warto sie kierowac:

Wskazéwka 1: Stwdérz wspierajace srodowisko

Stworzenie witaczajacej i przyjaznej atmosfery w klasie to pierwszy krok w kierunku motywowania
niestyszgcych ucznidw. Wzmacniaj poczucie przynaleznosci poprzez promowanie otwartej komunikacji,
zachecanie do zadawania pytan i szanowanie indywidualnych styléw uczenia sie. Upewnij sie, ze Twoje
materiaty dydaktyczne i technologia sg dostepne i uwzglednij réznorodne potrzeby swoich ucznidw.
Budowanie wspierajacej spotecznosci w klasie moze by¢ silnym czynnikiem motywujacym, poniewaz
wzmacnia przekonanie, ze kazdy ma cenng role do odegrania na rynku pracy.

Wskazéwka 2: Wyznaczaj jasne i osiggalne cele

Motywacja czesto rozwija sie w obecnosci jasno okreslonych celéw. Wspdtpracuj ze swoimi niestyszgcymi
uczniami, aby ustali¢ spersonalizowane cele zawodowe. Podziel te cele na mozliwe do wykonania etapy, co
pozwoli po drodze doswiadczy¢ poczucia osiggniecia. Pomagajgc uczniom dostrzec jasng Sciezke
prowadzacy do pozgdanej kariery zawodowej, mozesz rozbudzi¢ w nich motywacje i determinacje, aby
odnies¢ sukces na rynku pracy.

Wskazdéwka 3: Zachecaj do upominania sie o swoje prawa

Wzmocnij pozycje swoich niestyszgcych ucznidw, uczac ich, jak bronié siebie w srodowisku edukacyjnym i
miejscu pracy. Wyposaz ich w skuteczne strategie komunikacji, takie jak korzystanie z technologii
wspomagajacych lub w razie potrzeby proszenie o udogodnienia. Rozwijajgc umiejetnosci upominania sie
0 swoje prawa, nie tylko zwiekszasz ich pewnos¢ siebie, ale takze przygotowujesz ich na wyzwania, jakie
mogg napotkac podczas poszukiwania pracy i w trakcie kariery zawodowej.
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Wskazéwka 4: Podkresl umiejetnosci zbywalne

Podkresl znaczenie uniwersalnych umiejetnosci, ktére wykraczajg poza okreslone role zawodowe.
Kompetencje miekkie, takie jak komunikacja, praca zespotowa, rozwigzywanie probleméw i zdolnos¢
adaptacji, s3 wysoko cenione przez pracodawcow. Dostosuj swdj program nauczania, aby rozwijac te
umiejetnosci u niestyszgcych ucznidw, umozliwiajgc im wyrdznienie sie na konkurencyjnym rynku pracy.

Wskazéwka 5: Potgcz nauke z doswiadczeniami zyciowymi

Spraw, aby nauka byta namacalna i istotna, wtgczajgc doswiadczenia ze swiata rzeczywistego do swojego
nauczania. Angazuj swoich niestyszgcych uczniéw w staze lub projekty branzowe. Te praktyczne mozliwosci
nie tylko zwiekszajg ich umiejetnosci, ale takze budujg ich pewnos¢ siebie i zrozumienie wybranej dziedziny.

Wskazéwka 6: Oferuj mentoring i wzorce do nasladowania

Przedstaw swoim uczniom osoby niestyszgce, ktére odniosty sukces na rynku pracy. Zorganizuj mozliwosci
mentoringu lub zapro$ prelegentéw, aby podzielili sie swoimi historiami. Dostrzeganie wzorcéw do
nasladowania osdb niestyszacych rozwijajacych sie w réznych karierach moze zainspirowaé i zmotywowac
ucznidéw, wzmacniajac przekonanie, ze ich cele sg osiaggalne.

Wskazdéwka 7: Zapewnij kompleksowe poradnictwo zawodowe

PoprowadZ swoich uczniéw przez caly proces rozwoju kariery. Zaoferuj pomoc w tworzeniu CV,
przygotowaniu do rozmowy kwalifikacyjnej i strategiach poszukiwania pracy. Wyposaz ich w narzedzia i
wiedze, ktorych potrzebuja, aby bez obaw poruszaé sie w procesie aplikowania o prace, rozmowach
kwalifikacyjnych i interakcjach w miejscu pracy.

Wskazdéwka 8: Wspieraj wigczajace sSrodowiska uczenia sie

Promuj integracje w swojej klasie, udostepniajgc réznorodne dostepne zasoby edukacyjne. Korzystaj z
napiséw do filmow, dostarczaj pisemne transkrypcje i korzystaj z pomocy wizualnych, aby wspieraé
niestyszagcych uczniéw. Zachecaj do wspdlnego uczenia sie, podczas ktdrego uczniowie o réinych
umiejetnosciach wspotpracujg, tworzgc wspierajgcy i wigczajgcg atmosfere.
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Wskazéwka 9: Bagdz na biezaco z technologiami wspomagajgcymi

BadZ na biezgco z najnowszymi technologiami i narzedziami wspomagajgcymi dostepnymi dla
niestyszacych ucznidéw. Zapoznaj sie z urzadzeniami komunikacyjnymi, ustugami tworzenia napiséw w
czasie rzeczywistym i innymi aplikacjami lub oprogramowaniem pomocniczym. Wtaczajac te technologie
do swoich metod nauczania, umozliwiasz uczniom bardziej niezalezny dostep do informacji.

Wskazdéwka 10: Celebruj réznorodnos¢ i osiggniecia

Dostrzegaj i swietuj réznorodnos¢ w swojej klasie, w tym osiggniecia i postepy niestyszgcych uczniow.
Wyréznij ich historie sukcesu, aby zainspirowac i zmotywowac catg klase. Budowanie kultury wtgczania i
uznania wzmacnia poglad, ze kazdy odgrywa cenng role na rynku pracy.

Wskazéwka 11: Dostepne materiaty szkoleniowe

Upewnij sie, ze wszystkie materiaty szkoleniowe, w tym podreczniki, materiaty informacyjne i zasoby
internetowe, sg dostepne dla niestyszgcych ucznidow. Moze to obejmowac udostepnianie wersji cyfrowych
z funkcjg zamiany tekstu na mowe lub korzystanie z systemdw zarzadzania nauczaniem obstugujacych
funkcje dostepnosci.

Wskazéwka 12: Indywidualne plany nauczania

Pracuj z kazdym niestyszagcym uczniem, aby stworzy¢ zindywidualizowany plan nauki, ktory bedzie
uwzgledniat jego unikalne potrzeby i cele. Dostosuj swoje metody nauczania, oceny i ustugi wsparcia, aby
uwzglednic te plany.

Wskazéwka 13: Wspétpracuj z ustugami wsparcia

Scisle wspodtpracuj ze stuzbami wsparcia na swoim kampusie, takimi jak centra pomocy dla 0séb
niepetnosprawnych i ttumacze jezyka migowego. Specjalisci ci mogg zapewnic¢ cenng pomoc w zapewnieniu
Twoim niestyszgcym uczniom niezbednych udogodnien.

Wskazéwka 14: Skutecznie korzystaj z pomocy wizualnych

Wiacz pomoce wizualne, diagramy i infografiki do swoich materiatéw dydaktycznych, aby zwiekszy¢
zrozumienie. Elementy wizualne mogg pomdc w skuteczniejszym przekazywaniu informacji uczniom,
ktorzy polegajg na komponentach wizualnych.
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Wskazéwka 15: Zachecaj do wzajemnego wsparcia

Wzmacniaj poczucie wspdlnoty i wzajemnego wsparcia w swojej klasie. Zachecaj uczniéw do wspdlnej

pracy i wzajemnego wspierania sie, tworzac wtaczajace srodowisko uczenia sie, w ktérym wszyscy
korzystajg ze wzajemnych doswiadczen.

Wskazéwka 16: Regularne meldunki komunikacyjne

Zaplanuj regularne sesje indywidualne ze swoimi niestyszagcymi uczniami, aby omaéwic ich postepy, rozwiac
watpliwosci i przekaza¢ opinie. Otwarte linie komunikacji mogg pomdc w szybkim identyfikowaniu i
rozwigzywaniu problemow.

Wskazéwka 17: Uwzglednij realne scenariusze

Wprowadz do swoich lekcji scenariusze i studia przypadkow ze Swiata rzeczywistego, aby zilustrowac
praktyczne zastosowania tresci. Dzieki takiemu podejsciu materiat bedzie bardziej wciggajacy i odpowiedni
dla niestyszacych ucznidw.

Wskazéwka 18: Trening wrazliwosci

Rozwaz zaoferowanie szkolenia w zakresie wrazliwosci catej klasie, aby promowac zrozumienie i
Swiadomos¢ wyzwan stojgcych przed osobami niestyszgcymi. Moze to stworzy¢ bardziej empatyczne i
wspierajgce srodowisko w klasie.

Wskazéwka 19: Badz na biezaco ze standardami dostepnosci

Badz na biezaco z aktualnymi standardami dostepnosci i najlepszymi praktykami. Zapoznaj sie z przepisami,
takimi jak amerykanska ustawa o niepetnosprawnych (ADA), aby mieé¢ pewnos¢, ze Twoje materiaty i
metody nauczania sg zgodne z wymogami prawnymi.

Wskazdéwka 20: Wspieraj umiejetnosci dochodzenia swoich praw

Wspieraj swoich niestyszgcych uczniow w bronieniu swoich praw. Naucz ich, jak komunikowaé swoje
potrzeby, prosi¢ o udogodnienia i asertywnie szukaé wsparcia, ktérego potrzebujg, zaréwno w klasie, jak i
W przysztym miejscu pracy.
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4. Uczniowie VET

Opis

Dla os6b niestyszgcych i niedostyszacych uczestniczacych w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (VET)
wejscie na rynek pracy moze by¢ zaréwno ekscytujacg szansg, jak i wyjagtkowym wyzwaniem. Jako
niestyszacy uczen VET masz do dyspozycji bogactwo potencjatu i talentu, a Twoje aspiracje zastugujg na
kazdg szanse na rozwdj. Ten przewodnik zostat specjalnie opracowany, aby zapewni¢ Ci wiedze,
umiejetnosci i strategie potrzebne nie tylko do skutecznego poruszania sie po rynku pracy, ale takze do
zdobycia pozycji konkurencyjnego i pewnego siebie kandydata. Twoja podrdz jest wazna, a przy wtasciwym
prowadzeniu mozesz pokonaé przeszkody i zrealizowaé swoje zawodowe marzenia.

Przejscie z edukacji do zatrudnienia jest kluczowym krokiem w Twoim zyciu i niezwykle wazne jest, aby
rozpoznaé role, jaka odgrywasz w ksztattowaniu swojej przysztosci. Cho¢ moga pojawic sie wyzwania, Twoj
potencjat sukcesu jest nieograniczony. W tym przewodniku doceniamy Twojg wyjatkowg podréz oraz
réznorodne umiejetnosci i doswiadczenia, ktdére wnosisz na rynek pracy. Jest to plan dziatania opracowany,
aby pomadc Ci uwolni¢ Twéj petny potencjat i prosperowaé w swiecie mozliwosci zawodowych. Wspdlnie
omoéwimy praktyczne wskazowki, strategie i dziatania, ktére nie tylko zwieksza Twoje mozliwosci w zakresie
poszukiwania pracy, ale takze pozwolg Ci wyrdznic sie na konkurencyjnym rynku pracy. Twoja podréz do
Swiata pracy zaczyna sie tutaj, a naszym zadaniem jest wspieraé Cie na kazdym kroku.
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Wskazowki i wytyczne

W tej sekcji uczniowie VET mogg znalez¢ przydatne wskazéwki i wytyczne, ktérymi warto sie
kierowac:

Wskazéwka 1: Poznaj swoje mocne strony i cele

Zrozumienie swoich unikalnych umiejetnosci, mocnych stron i celéw zawodowych to pierwszy krok w
kierunku udanego wejscia na rynek pracy. Poswiec troche czasu na przemyslenie swoich zainteresowan i
tego, w czym jeste$ najlepszy. Zidentyfikuj branze i role, ktére odpowiadajg Twoim aspiracjom. Ta
samoswiadomos¢ nie tylko pomoze Ci w poszukiwaniu pracy, ale takze zwiekszy Twoja pewnosé siebie
podczas omawiania potencjalnego wktadu z potencjalnymi pracodawcami.

Wskazéwka 2: Zbuduj sie¢ wsparcia

Nie wahaj sie szukaé¢ wsparcia i wskazoéwek u mentoréw, nauczycieli, doradcéw zawodowych i innych
ucznidw, ktdrzy przeszli podobng sciezke. Silna sie¢ wsparcia moze zapewni¢ cenne spostrzezenia, porady
i zachete na catej drodze do poszukiwania pracy. Moga réwniez pomdc w okresleniu mozliwosci
zatrudnienia i nawigza¢ kontakt z potencjalnymi pracodawcami.

Wskazéwka 3: Rozwijaj silne umiejetnosci komunikacyjne

Skuteczna komunikacja to kluczowy atut na rynku pracy. Pracuj nad doskonaleniem swoich umiejetnosci
komunikacyjnych, zaréwno w mowie, jak i pismie, i rozwaz nauke jezyka migowego lub innych sposobéw
komunikacji, ktére odpowiadajg Twoim potrzebom. Jasna i skuteczna komunikacja podczas rozmow
kwalifikacyjnych oraz w miejscu pracy wyrdzni Cie jako profesjonalnego i kompetentnego kandydata.

Wskazéwka 4: Zaprezentuj swoje osiggniecia

Utworz kompleksowe CV i portfolio, ktére podkresla Twoje osiggniecia, umiejetnosci i doswiadczenia.
Dostosuj materiaty aplikacyjne do kazdego stanowiska, o ktére sie ubiegasz, podkreslajac, w jaki sposdb
Twoje kwalifikacje odpowiadajg konkretnym wymaganiom stanowiska. Przedstawienie dowodéw
potwierdzajgcych Twoje mozliwosci zrobi wrazenie na potencjalnych pracodawcach i zwiekszy Twojg

konkurencyjnosc.
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Wskazéwka 5: Kontynuuj ciggte uczenie sie

Na dzisiejszym szybko rozwijajgcym sie rynku pracy ciggte uczenie sie jest kluczem do utrzymania
konkurencyjnosci. Rozwaz zapisanie sie na dodatkowe kursy lub certyfikaty zwigzane z Twojg dziedzing
zainteresowan. To nie tylko poszerza Twojg wiedze, ale takze pokazuje potencjalnym pracodawcom Twoje
zaangazowanie w rozwdéj zawodowy.

Wskazéwka 6: Szukaj wtaczajacych pracodawcéw

Szukaj i zwracaj uwage na pracodawcow, ktdrzy sg znani ze swojego zaangazowania na rzecz réznorodnosci
i wiaczenia spotecznego. Organizacje te z wiekszym prawdopodobiefstwem zapewniajg wspierajace i
przyjazne srodowisko pracy. Gdy zidentyfikujesz takich pracodawcéw, wychodz z inicjatywa, skontaktuj sie
z nimi i wyraz zainteresowanie dotgczeniem do ich zespotu.

Wskazdéwka 7: Rozwijaj odpornos$é i pewnos¢ siebie

Wreszcie uwierz w siebie i swoje mozliwosci. Poszukiwanie pracy moze by¢ wyzwaniem i po drodze mozesz
napotka¢ niepowodzenia. Rozwijaj odporno$¢ i utrzymuj pozytywne nastawienie. Pewnos$¢ swoich
umiejetnosci i wartosci, jaka wnosisz do miejsca pracy, bedzie widoczna podczas rozmoéw kwalifikacyjnych
i interakcji z potencjalnymi pracodawcami.

Wskazéwka 8: Nawigzywanie kontaktow i stowarzyszenia zawodowe

Dofacz do stowarzyszen zawodowych zwigzanych z wybrang przez Ciebie dziedzing. WeZz udziat w
wydarzeniach branzowych, warsztatach i konferencjach, aby nawigzaé¢ kontakty ze specjalistami i
potencjalnymi pracodawcami. Budowanie sieci moze otworzy¢é drzwi do mozliwosci zatrudnienia i
dostarczyé cennych informacji na temat wybranej sciezki kariery.

Wskazéwka 9: Szukaj stazy i praktyk

Rozwaz aplikowanie na staze lub programy praktyk zawodowych w interesujacej Cie dziedzinie. Mozliwosci
te zapewniajg praktyczne doswiadczenie w miejscu pracy i czesto prowadza do zatrudnienia w petnym
wymiarze godzin. Nie wahaj sie zapytac¢ o udogodnienia, aby zapewni¢ wspierajgce Srodowisko pracy.
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Co-funded by

Wskazéwka 10: Rozwijaj marke osobista

Stwoérz i rozwijaj swojg marke, ktéra obejmuje Twoje umiejetnosci, wartosci i tozsamos¢ zawodowa.
Korzystaj z platform mediéw spotecznosciowych, takich jak LinkedIn, aby zaprezentowac swoje osiggniecia,
podzieli¢ sie spostrzezeniami branzowymi i nawigza¢ kontakt z potencjalnymi pracodawcami. Silna
obecnos$¢ w Internecie moze pomac Ci sie wyrdznié i przyciggnad oferty pracy.

Wskazéwka 11: Monitoruj i redukuj zmeczenie

Podczas nauki, szczegdlnie jesli uzywasz aparatéw stuchowych, mozesz doswiadczy¢ zmeczenia stuchu,
ktére stopniowo narasta w ciggu dnia. Dowiedz sie, jak rozpoznaé jego objawy — tarcie oczu, bdle gtowy
itp. Zdejmij aparat stuchowy i réb regularne przerwy.

Wskazéwka 12: Zadbaj o swoje zdrowie psychiczne

Dbanie o swoje zdrowie psychiczne jest wazne. Dyskryminacja, problemy z dostepnoscig oraz praca w
szkole — wszystko to odciska swoje pietno. Wyproébuj kilka metod samoopieki i wybierz te, ktére najbardziej
Ci odpowiadajg. Mozesz spedzacé czas na swiezym powietrzu, wykonywac ¢wiczenia relaksacyjne, czytac
co$ niezwigzanego ze szkota lub po prostu spedzi¢ czas ze znajomymi.

Wskazéwka 13: Dostosuj swojg nauke w szkole

Zajmij odpowiednie miejsce w klasie, najlepiej w pierwszej tawce w rzedzie od okna - Swiatto za toba
odpowiednio oswietli tablice i twarz nauczyciela. UsigdZ w tawce z uczniem, ktéry moze Ci pomdc podczas
lekcji, np. szybciej otworzyé ksigzke, wskaza¢ ¢wiczenie, pomédc z notatkami itp. Jesli gubisz sie w ilosci
materiatu, popros nauczyciela po kazdych zajeciach o pisemne podsumowanie najwazniejszych informacji
w prostym jezyku. Jesli masz taka mozliwos$é, korzystaj z aplikacji i programoéw edukacyjnych. Korzystaj ze
Swietlicy  szkolnej lub  czytelni, gdzie  mozesz  uzyska¢ pomoc w  nauce od
rowiesnikow/nauczyciela/bibliotekarza.

Wskazdéwka 14: Unikaj rozproszen

Upewnij sie, ze Twoja nauka jest wolna od czynnikéw rozpraszajgcych. Usigdz z dala od zrdodet hatasu w tle
(wentylatory, otwarte drzwi na korytarze), popros nauczyciela, aby powtdrzyt instrukcje, ktore pojawiaja
sie w czasie hatasu i sprébuj zredukowac zaktdcenia wizualne w swoim srodowisku uczenia sie.

Wskazéwka 15: Naucz sie radzi¢ sobie z dyskryminacja

Czasami osoby gtuche doswiadczajg dyskryminacji. Moze to mie¢ na nie wptyw, zwtaszcza w szkole i
Srodowisku pracy. Dyskryminacja nie zawsze wyglada tak samo i moze przybieraé rézne formy. Zabierz gtos:
nie ignoruj dyskryminacji. Jesli czujesz sie bezpiecznie, daj tej osobie zna¢ wprost, ze jej zachowanie jest
krzywdzace lub dyskryminujace. Jesli to mozliwe, przedstaw sugestie na przysztos¢, aby byli bardziej
uwazni. Jesli tego typu zachowania sie powtarzajg, podejmij formalne dziatania: zgtos dyskryminacje
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odpowiednim organom, np. wydziatowi ds. niepetnosprawnosci w Twojej szkole lub dziatowi kadr w
miejscu pracy. Wiele instytucji posiada juz procedury postepowania w przypadkach dyskryminacji.

Wskazéwka 16: Wybierz odpowiednie rodzaje udogodnien

Niektére powszechnie stosowane udogodnienia przez niestyszacych uczniéw obejmujg miedzy innymi:

- ustugi ttumaczeniowe

- ustugi zamiany mowy na tekst

- systemy wspomagajace styszenie

- aplikacje do notatek

- media z napisami

- udogodnienia zwigzane z egzaminowaniem

Zastandw sie, jak udogodnienia mogg sie rézni¢ w Twoim przypadku w réznych sytuacjach. Na przyktad
udogodnienia stosowane podczas zajeé online mogg réznic sie od tych przy spotkaniu twarza w twarz.
Musisz takze rozpoznad, jaki rodzaj udogodnien bedzie najlepiej dopasowany do rodzaju udostepnianych
informacji, np. w przypadku kurséw ztozonych/technicznych.

Wskazéwka 17: Uzywaj technologii do komunikacji

Wiele przydatnych aplikacji moze pomdc uczniom niestyszgcym komunikowaé sie z nauczycielami i
rowiesnikami, gdy nie ma ttumacza. Pamietaj, ze te aplikacje nie muszg odpowiadac kazdemu. Istnieje wiele
aplikacji na réznych platformach, ktére moga Ci pomdc. Poszukaj i dowiedz sie, co najbardziej odpowiada
Tobie.

Wskazéwka 18: Zdobadz umiejetnosci cyfrowe

Aby naby¢ umiejetnosci korzystania z technologii cyfrowych dla oséb niestyszacych, wazne jest, aby szukaé
zasobdéw przeznaczonych dla gtuchych, uczy¢ sie cyfrowego jezyka migowego, korzysta¢ z aplikacji i
oprogramowania do komunikacji, bra¢ udziat w kursach online z napisami lub ttumaczeniem migowym,
korzystac z dostepnych samouczkéw wideo i regularnie ¢wiczy¢.

Wskazéwka 19: Uswiadom swojg spotecznos¢

W klasie lub w nowym miejscu pracy upewnij sie, ze Twoi nauczyciele, inni uczniowie lub osoby, z ktérymi
pracujesz, sg $wiadome Twojej gtuchoty, aby mogli utatwi¢ Ci spotkania i rozmowy. Mozesz takze
rozmawiaé z osobami, z ktérymi czesto sie kontaktujesz, na temat gtuchoty i dostepnosci.

Wskazéwka 20: Praktykuj upominanie sie o swoje prawa

Moze sie zdarzy¢, ze kogos nie ustyszysz lub nie zrozumiesz instrukcji. Zapewnij sobie dostep do komunikacji
i praktykuj utrzymywanie swoich praw. Mozesz przygotowac sie na takie sytuacje, majac gotowe do uzycia
zwroty, np. "Przegapitem to, co powiedziate$. Czy mozesz powtdrzy¢?" lub "Prosze, patrz na mnie, kiedy
mowisz, zebym médgt czytaé z ruchu warg". Poczujesz sie bardziej pewny siebie, gdy bedziesz przygotowany.
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5. Przedsiebiorcy
Opis

I. King Jordan, pierwszy niestyszacy rektor Uniwersytetu Gallaudet, w 1988 r. wygtosit stynng deklaracje, ze
"Osoby niestyszgce mogg robi¢ wszystko, co styszacy, z wyjatkiem styszenia". Od tego czasu wiele sie
zmienito, jednak nadal niestyszacy sg niedoceniani jako pracownicy. Zatrudnianie gtuchych wymaga
uwzglednienia pewnych warunkéw: dostosowania kurséw i szkoled do potrzeb komunikacyjnych i
mozliwosci percepcyjnych o0séb niestyszacych, zapewnienia ttumacza migowego podczas rozméw
kwalifikacyjnych lub ustugi ttumacza wideo, jesli to mozliwe, ale przede wszystkim budowania wtgczajgcego
i przyjaznego Srodowisko pracy, co moze wymagac¢ zmian w postawach i zachowaniu.

Wskazowki i wytyczne

W tej sekcji przedsiebiorcy mogg znalez¢ przydatne wskazowki i wytyczne, ktdrymi warto sie
kierowac:

Wskazéwka 1: Wybierz odpowiednig metode komunikacji

Osoby niestyszagce lub niedostyszace bedg miaty rézne potrzeby komunikacyjne w miejscu pracy.
Przedsiebiorcy lub pracodawcy moga zastosowac rézne metody, takie jak ttumacze jezyka migowego,
elektroniczne notatniki, ktére moga spisywaé podsumowanie méwionego tekstu do komputera za pomoca
specjalistycznego oprogramowania, oraz programy zajmujgce sie zamiang mowy na tekst, ktére nagrywaja
wypowiedzi i przeksztatcaja je na stowo pisane.

Wskazéwka 2: Przeprowadz ocene miejsca pracy

Dobrze jest zaczg¢ od okreslenia, jaki jest aktualny stan wiedzy w Twojej firmie i co moze by¢ potrzebne,
aby zapewni¢ niestyszagcym pracownikom potrzebne dostosowania. Przeprowadz audyt dotyczacy
dostosowania stanowiska pracy i formy szkolenia (szkolenie wstepne, przygotowanie na wypadek sytuacji
awaryjnych, szkolenie stanowiskowe). Pozwoli to zidentyfikowac¢ proste zmiany, ktére mozesz wprowadzic,
aby usung¢ bariery dla swoich pracownikow.

Wskazéwka 3: Zapewnij dostepne szkolenia

Podczas procesu szkoleniowego dodawaj napisy do wszystkich filméw szkoleniowych. Dzieki temu beda
one nie tylko dostepne dla oséb niestyszacych, ale moga takze pomdc wszystkim nowym pracownikom
przyswoic¢ wiecej informacji. Pracownicy niestyszacy lub niedostyszacy muszg mie¢ dostep do wszystkich
materiatéw szkoleniowych, aby mie¢ réwne szanse na odniesienie sukcesu w nowej pracy.
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Wskazéwka 4: Buduj komunikacje ze wspétpracownikami i Swiadomos¢ dziatu

Podczas wdrazania nowego pracownika wszystkie osoby, ktére beda z nim pracowaé, powinny zostaé

poinformowane o preferowanych przez niego metodach komunikacji. Edukuj dziat w zakresie wiasciwej
etykiety i sposobdéw zapewnienia wigczajgcego Srodowiska. Wspodtpracownicy powinni wiedzie¢, jak
najlepiej zwrdci¢ na siebie uwage danej osoby, gdy zajdzie taka potrzeba, oraz jak komunikowac sie
pisemnie lub ustnie. Zachecaj do dziatan budujgcych zespdt, ktore sprzyjajag wtaczeniu spotecznemu za
pomocg Srodkéw niewerbalnych, takich jak pomoce wizualne lub interaktywne ¢wiczenia grupowe.

Wskazéwka 5: Odpowiednio organizuj spotkania

Organizujgc spotkanie, wybierz miejsce, ktére zapewni niestyszgcemu pracownikowi dobry dostep
wzrokowy, wystarczajgce oswietlenie i bezposrednig linie wzroku, jesli bedzie tam obecny gtowny méwca.
Przed rozpoczeciem spotkania zapytaj pracownikéw, w jaki sposéb chcieliby sie komunikowa¢ i wnosié
wktad w trakcie spotkania. Przed spotkaniem dostarcz wszystkie pisemne materiaty (agende, prezentacje,
materiaty informacyjne). Poinformuj innych uczestnikdw spotkania, aby unikali mowienia w kilka oséb na
raz i brali udziat w dyskusji pojedynczo. W ten sposdb bedzie jasne, kto jest mowca.

Wskazéwka 6: W trakcie i po spotkaniu

Popros wszystkich uczestnikdw, aby podniedli reke, zanim zaczng moéwi¢. Umozliwia to ttumaczom
przefaczanie narracji i pozwala uzytkownikom fatwo zidentyfikowaé, kto méwi. Podczas wirtualnych
spotkan wigczenie kamer powinno byé obowigzkowe, aby niestyszacy pracownicy mogli czyta¢ z ruchu
warg. Ci, ktérzy nie potrafig czytac¢ z ruchu warg, nadal moga odbiera¢ sygnaty poprzez mimike twarzy.
Zaleca sie takze nagrywanie spotkan. Niestyszgcym pracownikom moze by¢ trudno robi¢ notatki podczas
ogladania ttumacza lub czytania napiséw. Posiadanie nagrania, do ktérego bedg mogli sie odwota¢, bedzie
pomocne zaréwno dla niestyszacych cztonkéw Twojego zespotu, jak i styszacych. Dodatkowo mozesz
zapewnic transkrypcje, notatki, napisy na zywo lub ttumaczenie ustne, w zaleznosci od preferencji i potrzeb
pracownika.

Wskazdéwka 7: Dokonaj przegladu planu gotowosci swojej organizacji na wypadek sytuacji
awaryjnych

Niestety nadal w wiekszosci budynkéw nie ma odpowiednich rozwigzan umozliwiajacych powiadamianie
niestyszgcych pracownikdw w sytuacji awaryjnej. Migajace $wiatta powinny towarzyszy¢ wszelkim alarmom
dzwiekowym. W przypadku komunikatéw alarmowych nadawanych przez gtosniki lub domofony nalezy
skorzystad z systemu partnerskiego, aby mieé pewnos¢, ze pracownik otrzyma wiadomos¢. Mozesz uzywac
alertéw awaryjnych w formie SMS-6w i e-maili. Podczas orientacji przeprowadz pracownika przez wszystkie
plany ewakuacji.

Wskazéwka 8: Dowiedz sie o udogodnieniach dla niestyszacych pracownikéw

Pracodawcy sg odpowiedzialni za zapewnienie odpowiednich usprawniel utatwiajgcych skuteczng
komunikacje, co moze obejmowac zapewnienie ttumacza jezyka migowego na petny etat lub proste
dostosowanie kultury firmy. Czesto mozina zastosowaé¢ kombinacje wielu rozwigzan, aby wesprzec
komunikacje i efektywng prace pomiedzy niestyszgcymi i styszgcymi wspdtpracownikami.
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Wskazéwka 9: Znajdz wspdlny poziom komfortu

Zatrudniajgc niestyszgcego pracownika, nie zaktadaj z géry jego potrzeb. Nie jest zadng ujma czy

brakiem szacunku zapytanie wprost o preferowane metody komunikacji. Poniewaz kazdy jest inny,
poszczegblne osoby mogg miec rdézne potrzeby i preferencje. W ramach wdrozenia rozwaz oméwienie
najskuteczniejszych opcji spotkan ogdlnofirmowych, aktualizacji zespotu, interakcji ze wspétpracownikami,
oceny pracownikow i indywidualnych przestrzeni do pracy. Im wiecej bedziesz komunikowac sie z
wyprzedzeniem, tym lepsza bedzie z czasem komunikacja w miejscu pracy.

Wskazéwka 10: Przygotuj odpowiednie ogtoszenia o prace

Jesli planujesz zatrudni¢ osobe niestyszacy, zadbaj o to, aby Twoje ogtoszenie o prace informowato
potencjalnych kandydatéw, ze wspierasz osoby niepetnosprawne oraz ze cenisz réwnos¢ i réznorodnosé w
miejscu pracy. Niektére osoby z ubytkiem stuchu moga nie chcie¢ korzystac z telefonu, dlatego zawsze
nalezy podac¢ alternatywna metode kontaktu w celu uzyskania dodatkowych informacji (e-mail lub numer
telefonu komorkowego, aby méc wysytaé wiadomosci SMS). Jesli korzystasz z ustug agencji rekrutacyjnych,
poinformuj jg o swoich dazeniach do rekrutacji zréznicowanej sity roboczej, w tym oséb
niepetnosprawnych. Mozesz takze skontaktowac sie z organizacjami i stowarzyszeniami, ktére pomagaja
osobom niestyszgcym lub niedostyszgcym w uzyskaniu dostepu do zatrudnienia i rozwoju zawodowego.
Uzywaj prostego jezyka i unikaj zargonu w formularzu wniosku. Wyraznie zaznacz, ze w razie potrzeby
oferujesz wsparcie komunikacyjne podczas rozmoéw kwalifikacyjnych.

Wskazéwka 11: Spraw, aby rozmowy kwalifikacyjne byty dostepne

Upewnij sie, ze osSwietlenie w pokoju rozmoéw kwalifikacyjnych jest odpowiednie, aby kandydat mdgt
widzie¢ usta rozméwecy. Kandydat nie powinien by¢ skierowany twarzg w strone okna, gdyz powoduje to
zacienienie twarzy osoby przeprowadzajacej rozmowe kwalifikacyjng. Sprawdz, czy uktad siedzen
odpowiada kandydatowi. Pamietaj, ze dzieki wsparciu ubytek stuchu nie musi stanowic bariery dla oséb
wykonujacych wiekszos¢ zawodow.

Wskazéwka 12: Nie zwlekaj z wprowadzaniem udogodnien

Wdrazaj udogodnienia juz od pierwszego dnia pracy niestyszgcego pracownika. Pokaze to charakter Twojej
kultury pracy i sprawi, ze nowy pracownik poczuje sie mile widziany, a takie pomoze skutecznie
komunikowaé sie catemu zespotowi. Pomoze to rowniez w ptynniejszym procesie wdrazania, poniewaz
pracownicy fatwiej przyswajajg informacje przekazywane w sposoéb dla nich odpowiedni.

Wskazéwka 13: Sprébuj zredukowacé niepotrzebny hatas

Jesli to mozliwe, popraw akustyke w biurze: uzyj miekkich dywanéw, zainstaluj panele akustyczne i zatéz
gumowe nakfadki na krzesta i nogi stotu. Pomoze to zmniejszy¢ hatas. Jesli odtwarzasz muzyke, wytgcz ja
lub zmniejsz gtosnosé. Jesli to mozliwe, umies¢ stanowisko pracownika z ubytkiem stuchu w miejscu o
dobrej akustyce.
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Wskazéwka 14: Skorzystaj z produktéw i technologii wspomagajacych

Istnieje szeroka gama produktéw i technologii, ktére mogg pomdc w usuwaniu barier w miejscu pracy

dla oséb niestyszacych. SprawdZ je wspdlnie ze swoim pracownikiem i wybierz te najbardziej
odpowiednie.

Wskazéwka 15: Poznaj mozliwosci sprzetu, ktéry juz posiadasz

Warto réwniez wzig¢ pod uwage, ze technologia wspomagajgca nie musi by¢ dodatkowym lub
specjalistycznym sprzetem. Wiele programow i urzgdzen codziennego uzytku, takich jak smartfony, ma
wbudowane funkcje, ktére moga zwiekszy¢ dostepnosé dla oséb z ubytkiem stuchu.

Wskazéwka 16: Skorzystaj z pomocy wizualnych

Opradcz profesjonalnych pomocy wizualnych, takich jak wykresy, mapy i diagramy, mozesz takze stworzy¢
wtasne materiaty, np. ze wskazdwkami odnosnie dobrej komunikacji. Razem ze swoim zespotem mozesz
stworzy¢ piktogramy przedstawiajgce zasady komunikacji z niestyszgcymi pracownikami. Moze to by¢ tez
Swietna aktywnos¢ integracyjna.

Wskazéwka 17: Badz cierpliwy, elastyczny i wyrozumiaty

Dostepnos¢ moze by¢ nowym doswiadczeniem, ale nie poddawaj sie! Tworzenie dostepnej kultury zalezy
od wszystkich cztonkéw zespotu i nie trzeba wiele, aby druga osoba poczuta sie zaangazowana i doceniona.

Wskazéwka 18: Zachecaj do samodzielnosci

Zachecaj swoich niestyszacych pracownikéw, aby bronili swoich praw. Popros ich, aby komunikowali swoje
potrzeby, prosili o udogodnienia i, jesli zajdzie taka potrzeba, asertywnie szukali wsparcia w miejscu pracy.

Wskazéwka 19: Wykorzystaj zewnetrzne fundusze i mozliwosci

Przegladaj dostepne zachety rzagdowe, programy rehabilitacji zawodowej i organizacje non-profit, aby
uzyska¢ dostep do zewnetrznych funduszy na integracje niestyszacych pracownikéw. Zapytaj takie o
fundusze UE, jesli majg zastosowanie. Bagdz na biezgco ze zmieniajagcymi sie przepisami i zwracaj sie o
wskazéwki do odpowiednich agencji lub konsultantéw w celu uzyskania kompleksowego wsparcia.

Wskazéwka 20: Zapewnij przyjazne i wigczajgce miejsce pracy

Dotdz wszelkich staran, aby wdrozy¢ udogodnienia, ktdre zapewnig pracownikom niestyszagcym i
niedostyszgcym odniesienie sukcesu na swoim stanowisku i jak najlepsza prace z korzyscig dla firmy.

18
Finansowane przez Unie Europejska. Wyrazone poglady i opinie nalezg wytacznie do autoréw i niekoniecznie
Co-funded by odzwierciedlaja poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury
the European Union (EACEA). Ani Unia Europejska, ani EACEA nie mogg ponosi¢ za nie odpowiedzialnosci.

Numer projektu: 2022-1-PL01-KA220-VET-000086953



Y Emphasys
SPOLECZNA AKADEMIA NAUK

CENTRE
LINIVERSITY OF SOCIAL SCIENCES

£ COLEGIO

% CENTRO CONCERTADO
ISTITUTO DEI SORDI
DITORING

PITAGORAS

Srtowarzyszenie Rozwosu

www.3d4deafproject.eu

DS

BY NC SA

Niniejszy dokument mozna kopiowac, powiela¢ i modyfikowac
zgodnie z powyzszymi zasadami. Ponadto nalezy wyraznie wskaza¢ autoréw dokumentu
oraz wszystkie stosowne informacje o prawach autorskich.

Wszelkie prawa zastrzezone. © Copyright 2023 3D4DEAF



