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Modut Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Temat 5: Umiejetnosci finansowe i ekonomiczne

WIEDZA

UMIEJETNOSCI

POSTAWY

Podtemat 1. Wprowadzenie do wiedzy finansowej i ekonomicznej

STARTERY

Podstawowe pojecia z zakresu

finansdw, w tym dochody, wydatki,

aktywa i pasywa.

Przeglgd zasad ekonomicznych,
takich jak podazi popyt, dynamika
rynku i rola przedsiebiorczosci.

Wglgd w systemy i instytucje
finansowe, z naciskiem naich
wptyw na dobrobyt ekonomiczny
jednostek i spotecznosci.

Umiejetnosc interpretaci
sprawozdan finansowych i
rozumienia kluczowych wskaznikow
finansowych.

BiegtosSC w korzystaniu z narzedzi i
technik budzetowania w celu
zarzgdzania finansami osobistymi i
biznesowymi.

Umiejetnosci analityczne
pozwalajgce na ocene frendow
ekonomicznych i podejmowanie
Swiadomych decyzji finansowych.

Uznanie znaczenia
odpowiedzialnosci finansowej i
rozliczalnosci.

Kultywowanie proaktywnego
podejscia do wyzwan i mozliwosci
gospodarczych.

Docenianie wzgledow etycznych w
podejmowaniu decyzji
finansowych, promowanie
UCZCIWOSCI i przejrzystosci.




Modut Przedsiebiorczos¢ spoteczna
Temat 5: Umiejetnosci finansowe i ekonomiczne

WIEDZA UMIEJETNOSCI POSTAWY
Podtemat 2: Podstawy budzetowania

RUCHOMOSCI

« Zrozumienie podstawowychzasad « Biegto$¢ w opracowywaniu i . Kultywowanie dyscypliny i
budzetowania, w tym planowania utrzymywaniu budzetu osobistego starannosci w przestrzeganiu
dochoddw i Sledzenia wydatkow. lub biznesowego. ograniczen budzetowych.

. Irozumienie znaczenia tworzenia . Zdolnos¢ do ustalania priorytetow . Docenianie roli budzetowania w
realistycznych i osiggalnych celéw kategorii wydatkow i efektywnej osigganiu niezaleznosci finansowej i
finansowych w ramach budzetu. alokacji zasobow. dtugoterminowej stabilnosci.

« Inajomosc¢ roznych podejs¢ do . Umiejetnos¢ dostosowywania i . Zachecanie do proaktywnego i
budzetowania, takich jak korygowania budzetow w pozytywnego podejscia do
budzetowanie od zera lub zasada odpowiedzi na zmieniajgce sie planowania finansowego i

50/30/20. okolicznosci finansowe. zarzgdzania zasobami.




Modut Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Temat 5: Umiejetnosci finansowe i ekonomiczne

WIEDZA

UMIEJETNOSCI

POSTAWY

Podtemat 3: Opracowanie planu trwatosci finansowej dziatalnosci tworzgcej wartosc.

RUCHOMOSCI

Zrozumienie koncepcji stabilnosci
finansowej i jej znaczenia dia
dtugoterminowego sukcesu.

Znajomosc¢ kluczowych elementow
planu stabilnosci finansowej, w tym
strumieni przychoddow i zarzgdzania
kosztami.

Znajomosc¢ oceny ryzyka i planowania
awaryjnego w kontekscie stabilnosci
finansowe.

Umiejetnosc przeprowadzania
dogtebnej analizy zrébdet dochodu i
identyfikowania potencjalnych
mozliwosci finansowania lub
inwestycii.

Umiejetnosci opracowywania
strategicznych plandw finansowych,
ktére sg zgodne z misjq i celami
dziatalnosci tworzgcej wartosc.

BiegtoSC w tworzeniu prognoz
finansowych i planowaniu scenariuszy
dla réznych wynikow biznesowych.

Kultywowanie przysztosciowego
sposobu myslenia skoncentrowanego
na ciggtym doskonaleniu i
dostosowywaniu strategii finansowych.

Uznanie etycznych wymiarow
podejmowania decyzji finansowych w
celu utrzymania przedsiebiorstwa
majgcego wptyw spoteczny.

Wspieranie zaangazowania w
odpowiedzialne praktyki finansowe,
ktore przyczyniajq sie do
dtugowiecznosci i pozytywnego
wptywu dziatalnosci tworzgcej
wartosc.




Opis tematu

Wiedza finansowa obejmuje kompleksowe badanie
podstawowych pojec i umiejetnosci majgcych na celu
wzmocnhnienie pozycji niestyszgcych aspirujgcych
przedsiebiorcow na ich drodze do zaktadania przedsiebiorstw
majgcych wptyw spoteczny, zapewniajgc, ze 0soby niestyszace
zdobeda nie tylko podstawowg wiedze, ale takze praktyczne
umiejetnosci w zakresie wiedzy finansowej i ekonomiczne;.

Program nauczania podzielony jest na kluczowe podtematy, w
tym wprowadzenie do podstawowych zasad finansowych |
ekonomicznych, podstawy budzetowania oraz tworzenie planow
trwatosci finansowej dziatan tworzgcych wartosc.



Opis tematu

Uczniowie zdobedg solidne zrozumienie dochodow, wydatkow |
dynamiki ekonomicznej, w potgczeniu z praktycznymi umiejetnosciami
w zakresie budzetowania i strategicznego planowania finansowego.

Koncentrujgc sie na promowaniu pozytywnych wartosci i postaw
wobec odpowiedzialnosci finansowej, etyki i proaktywnego
podejmowania decyzji, program wyposaza 0soby w narzedzia
potrzebne do poruszania sie po zawitosciach przedsiebiorczosci |
promowania niezaleznosci finansowej w spotecznosci osob
niestyszgcych.



Podtemat 1. Wprowadzenie do
wiedzy finansowej i ekonomicznej

Ten podtemat zapewnia uczestnikom podstawowg wiedze na
temat pojec finansowych i ekonomicznych, obejmujgc
podstawowe zasady, takie jak dochody, wydatki i dynamika
ekonomiczna, zapewniajgc solidne zrozumienie systemow
finansowych.

Podkreslajgc, ze osoby niestyszgce nie powinny by¢ bariera,
modut ten ktadzie podwaliny pod to, aby uczestnicy mogli
poruszac sie po krajobrazie przedsiebiorczosci z pewnoscig
siebie i Swiadomym podejmowaniem decyzji.




Wiedza finansowa to nie tylko zestaw umiejetnosci; %

to potezne narzedzie, ktére ma ogromne znaczenie
zarowno dla osob fizycznych, jak i firm, odgrywajgc
kluczowg role w ksztattowaniu losow finansowych.

Dla osob prywatnych jest to kompas prowadzacy
przez labirynt budzetowania, oszczedzania i
Inwestowania. Dla firm, wiedza finansowa jest
podstawg, na ktorej budowane sg strategiczne
decyzje.

W swiecie nasyconym wyborami, zrozumienie
pojec finansowych umozliwia jednostkom
rozszyfrowanie ztozonego zargonu finansowego,
ocene opcji inwestycyjnych i rozréznienie miedzy
rozsgdnymi a ryzykownymi decyzjami finansowymi.




Sukces przedsiebiorczy jest czesto synonimem %

przenikliwosci finansowej.

Wiedza finansowa jest kompasem prowadzgcym
przedsiebiorcow przez burzliwe morza kosztow
rozpoczecia dziatalnosci, strumieni przychodow i
ograniczen budzetowych.

Pozwala im to nie tylko przetrwac burze finansowe,
ale takze zidentyfikowacC mozliwosci rozwoju. W
sferze przedsiebiorczosci, gdzie kazda decyzja ma
implikacje finansowe, znajomosc¢ finansow staje sie
czynnikiem odrozniajgcym sukces przedsiewziecia od
jego porazki. Zapewnia przewidywanie wyzwan
finansowych, magdrosc¢ w fagodzeniu ryzyka i
sprawnos¢ w dostosowywaniu sie do stale
zmieniajgcych sie krajobrazow gospodarczych.



\
Podstawowe koncepcje finansowe E‘
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1. Dochod reprezentuje naptyw
pieniedzy, czy to z wynagrodzen,
iInwestycji czy innych zrodet.

. Wydatki obejmujg wszystkie
wyptywy finansowe, od
codziennych wydatkow po koszty

biznesowe.

. Aktywa to cenne rzeczy (zarowno
materialne, jak | niematerialne)

. Pasywa to zobowigzania
finansowe i diugi.




v Dochdd firmy moze obejmowac przychody ze
sprzedazy, inwestycje lub dotacje.

v' Wydatki obejmujg koszty operacyjne, wydatki
marketingowe | wynagrodzenia pracownikow.

v Aktywa mogg obejmowacé zarowno aktywa
fizyczne, takie jak maszyny, jak | aktywa
niematerialne, takie jak wtasnosc intelektualna.

v' Zobowigzania mogg obejmowac pozyczki,
zobowigzania lub zobowigzania umowne.



Opanowanie dochodow, wydatkow, aktywow i %

pasywow ma zasadnicze znaczenie dla utrzymania
ogolnej kondycji finansowej. Zrownowazone |
trwate podejscie finansowe obejmuje optymalizacje
zrodet dochodu, rozwazne zarzgdzanie wydatkami,
skuteczne wykorzystywanie aktywow |
ograniczanie pasywow.

Rozumiejgc, w jaki sposob te koncepcje sg ze sobg
powigzane, jednostki mogg kultywowac odporny
ekosystem finansowy.

Wiedza ta dziata jak kompas, prowadzac do
stabilnosci finansowej, gromadzenia bogactwa i
zdolnosci do przetrwania wahan gospodarczych.



Zasady ekonomiczne

U podstaw zrozumienia ekonomicznego lezy
zasada podazy | popytu.

Podaz reprezentuje ilosc towarow lub ustug
dostepnych na rynku, podczas gdy popyt oznacza
cheC konsumenta do zakupu tych towarow lub
ustug.

Delikatny balans miedzy podazg a popytem
dyktuje ceny i rownowage rynkowa. Zrozumienie
te] zasady pozwala jednostkom zrozumiec
dynamike rynku, dokonywac swiadomych wyborow
konsumpcyjnych i strategicznie pozycjonowac
produkty lub ustugi na rynku.




Przedsiebiorczosc jest dynamiczng sitg, ktora %

ksztattuje | przeksztatca krajobrazy gospodarcze.

Ten segment analizuje kluczowg role, jakg
przedsiebiorcy odgrywajg w napedzaniu innowacii,
tworzeniu mozliwosci zatrudnienia | wspieraniu
wzrostu gospodarczego.

Wprowadzajgc nowe produkty, ustugi i modele
biznesowe, przedsiebiorcy nie tylko reagujg na
Istniejgce potrzeby rynku, ale takze moga
ksztattowac | wptywac na te potrzeby, wnoszac
znaczgcy wktad w ogolng strukture gospodarcza.



Krajobraz gospodarczy podlega ciggtym zmianom m;
pod wptywem trendow i czynnikow zewnetrznych.

Zrozumienie tego powigzania jest kluczowe dla
przedsiebiorcow. Identyfikujgc i dostosowujgc sie
do trendow gospodarczych, przedsiebiorcy moga
podejmowac swiadome decyzje dotyczgce
produkciji, cen | wejscia na rynek.

Niezaleznie od tego, czy reagujg na postep
technologiczny, zmiany demograficzne czy
wydarzenia globalne, przedsiebiorcy, ktorzy
rozumiejg zawite relacje miedzy trendami
gospodarczymi a decyzjami biznesowymi, sg lepiegj
przygotowani do radzenia sobie z wyzwaniami |
wykorzystywania pojawiajgcych sie mozliwosci.



\-
Funkcja systemow i instytucji finansowych E‘
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Systemy i instytucje finansowe stanowig podstawe
dziatalnosci gospodarcze;.

Instytucje finansowe, takie jak banki i firmy
iInwestycyjne, odgrywajg kluczowg role w
mobilizowaniu kapitatu, Swiadczeniu ustug
finansowych i utrzymywaniu stabilnosci catego
systemu finansowego.

Zrozumienie tych funkcji jest niezbedne dla 0sob |
firm poruszajgcych sie w szerszym krajobrazie
gospodarczym.




Systemy i instytucje finansowe wywierajg gteboki q;

wptyw na dobrobyt ekonomiczny zarowno
jednostek, jak | spotecznosci.

W tej sekcji zbadano, w jaki sposob dostep do
ustug finansowych, instrumentoéw kredytowych i
mozliwosci inwestycyjnych bezposrednio wptywa
na stabilnosc finansowg jednostki i rozwoj
gospodarczy spotecznosci.

Wspierajgc integracje finansowg i zapewniajgc
mozliwosci uczestnictwa w zyciu gospodarczym,
solidne systemy finansowe przyczyniajg sie do
ogolnego dobrobytu zarowno jednostek, jak i
spotecznosci.



1.Systemy bankowe wspierajgce przedsiebiorczos¢:
W wielu krajach systemy bankowe odgrywajg kluczowg role we
wspieraniu przedsiebiorczosci. Przedsiebiorcy mogg uzyskac
dostep do pozyczek biznesowych, aby rozpoczac lub rozwingc
swoje przedsiewziecia. Na przyktad, wiasciciel matej firmy moze
zabezpieczyC pozyczke na zakup sprzetu lub zainwestowac w
strategie marketingowe, wspierajgc wzrost i rozwoj
gospodarczy.

2.Instytucje inwestycyjne kierujace kapitat na rynki

wschodzace:
Instytucje inwestycyjne, takie jak firmy podwyzszonego ryzyka,
aktywnie uczestniczg w dostarczaniu kapitatu na rynKi
wschodzgce. Na przyktad fundusz podwyzszonego ryzyka
moze zainwestowac w startup w rozwijajgcej sie gospodarce,
zapewniajgc niezbedne finansowanie innowacji i tworzenia
miejsc pracy, przyczyniajgc sie w ten sposob do wzrostu
gospodarczego.




3. Gieldy papierow wartosciowych utatwiajace pozyskiwanie kapitatu

przez korporacje:
Gietdy papierow wartosciowych, takie jak New York Stock Exchange
(NYSE) czy London Stock Exchange (LSE), stuzg korporacjom jako
platformy do pozyskiwania kapitatu poprzez emisje akcji. Kiedy spotka
wchodzi na gietde poprzez pierwszg oferte publiczng (IPO), oferuje akcje
publicznie, przyciggajgc inwestycje, ktore mogg by¢ wykorzystane do
ekspansji biznesowej, badan i rozwoju.

4. Instytucje mikrofinansowe wzmacniajgce pozycje spotecznosci

lokalnych:
Instytucje mikrofinansowe, takie jak Grameen Bank w Bangladeszu,
Swiadczg ustugi finansowe osobom fizycznym w spotecznosciach
znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji. Oferujgc niewielkie pozyczki
przedsiebiorcom, ktérzy mogg nie miec¢ dostepu do tradycyjnej
bankowosci, mikrofinansowanie umozliwia osobom fizycznym zakfadanie
lub rozwijanie matych firm, wspierajgc samowystarczalnos¢ ekonomiczng.

5. Wptyw bankéw centralnych na polityke pieniezna:
Banki centralne, takie jak Rezerwa Federalna w Stanach Zjednoczonych
czy Europejski Bank Centralny, odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu
polityki pienieznej. Poprzez mechanizmy takie jak dostosowywanie stop
procentowych, banki centralne zarzadzajg inflacjg, stabilizujg wartosci
walut i promujg stabilnos¢ gospodarczg na poziomie krajowym.




Podtemat 2: Podstawy
budzetowania

Podstawy budzetowania skupiajg sie na podstawowych
zasadach planowania finansowego, umozliwiajgc uczestnikom
opanowanie sztuki tworzenia budzetu.

Obejmujg podstawowe umiejetnosci, takie jak zarzgdzanie
dochodami i wydatkami, oferujgc uczestnikom praktyczne
narzedzia do opracowywania spersonalizowanych budzetow.

Poprzez demistyfikacje procesu budzetowania, osoby fizyczne
zdobywajg wiedze potrzebng do zwiekszenia dyscypliny
finansowej i osiggniecia swoich celow ekonomicznych.




ADLOEAF

\-
Definicja budzetowania i jego rola w zarzgdzaniu finansami _‘q

v' Budzetowanie to strategiczny proces planowania,
organizowania | kontrolowania zasobow
finansowych w celu osiggniecia okreslonych celow.
Obejmuje on tworzenie szczegotowego planu, ktory
okresla dochody, wydatki, oszczednosci |
iInwestycje w okreslonym okresie.

Budzetowanie stuzy jako kompas w zarzgdzaniu
finansami, zapewniajgc mape drogowg dla
efektywnej alokacji zasobow. Dziata jako
proaktywne narzedzie, pozwalajgc osobom
fizycznym i firmom przewidywac potrzeby
finansowe, podejmowac swiadome decyzje i
osiggac stabilnosc¢ finansowa.




*Osoby fizyczne:

 Dyscyplina finansowa: Budzetowanie zaszczepia dyscypline
finansowg, pomagajgc jednostkom ograniczy¢ impulsywne
wydatki i ustali¢ priorytety celéw finansowych.

« Osigganie celéw: Umozliwia jednostkom ustalanie i osigganie
krotko- i dtugoterminowych celéw finansowych, niezaleznie od
tego, czy chodzi o oszczedzanie na wakacje, zakup domu czy
wygodne przejscie na emeryture.

 Redukcja stresu: Zapewniajgc jasny plan finansowy,
budzetowanie zmniejsza niepewnosc i stres zwigzany z
kwestiami finansowymi.

*Firmy:

« Alokacja zasobéw: Budzety pomagajg firmom efektywnie
alokowaé zasoby, zapewniajgc, ze fundusze sg kierowane na
dziatania zgodne z celami strategicznymi.

 Ocena wynikéw: Budzety stuzg jako punkty odniesienia do
oceny wynikéw biznesowych. Odchylenia od budzetu
zapewniajg wglad w obszary, ktébre mogg wymagac uwagi.

« Wsparcie decyzyjne: Na podstawie danych budzetowych firmy
mogag podejmowac strategiczne decyzje dotyczgce ekspansiji,
inwestycji i zarzgdzania kosztami.




v' Dostosowanie celow strategicznych

Budzetowanie stanowi pomost miedzy zasobami finansowymi a
celami strategicznymi. Dostosowuje codzienne dziatania finansowe
do nadrzednych celéw, zapewniajgc, ze kazda decyzja finansowa
przyczynia sie do realizacji tych celow.

v' Diugoterminowa kondycja finansowa

Budzetowanie jest integralng czescig osiggania i utrzymywania
dtugoterminowej kondycji finansowej. Pomaga osobom fizycznym i
firmom budowac rezerwy, madrze zarzgdzac¢ dtugami i odpornie
radzi¢ sobie z niepewnoscig gospodarczg.

v' Uprawnieniai kontrola

Wspierajgc proaktywne podejscie do zarzgdzania finansami,
budzetowanie umozliwia osobom fizycznym i firmom przejecie
kontroli nad ich losem finansowym, kierujgc je w strone sukcesu i
ograniczajgc ryzyko po drodze.




Kluczowe skfadniki budzetu

Dochdd: Wptywy finansowe obejmujgce pensje,
wynagrodzenia, premie, inwestycje lub inne zrodta zysku
pienieznego.

Wydatki: Wyptywy finansowe, ktére obejmujg wszystkie
wydatki, od codziennych kosztow utrzymania, po koszty
operacyjne firmy.

Oszczednosci: Czes¢ dochodu odtozona na przyszie
potrzeby lub sytuacje awaryjne, przyczyniajgca sie do
odpornosci finansowe,;.

Inwestycje: Fundusze przeznaczone na aktywa z
oczekiwaniem generowania zwrotow, zwiekszajgce ogolny
wzrost finansowy.




-Kategoryzacja: Wydatki sg podzielone na state | q;

zmienne. Wydatki state pozostajg niezmienne (np.
czynsz, kredyt hipoteczny), podczas gdy wydatki
zmienne ulegajg wahaniom (np. zakupy
spozywcze, rozrywka). Taka kategoryzacja pomaga
w efektywnym organizowaniu i zarzgdzaniu
wydatkami.

*Ustalanie priorytetow: Ustalanie priorytetow
wydatkow obejmuje identyfikacje podstawowych
potrzeb w poréwnaniu z uznaniowymi
zachciankami. Gwarantuje to, ze kluczowe
zobowigzania finansowe zostang spetnione przed
przydzieleniem srodkow na przedmioty inne niz
Istotne.




Przykiady wydatkow statych i zmiennych

Wydatki state:

Czynsz/hipoteka: Regularna, z gory ustalona ptatnosc¢ za
mieszkanie.

Sktadki ubezpieczeniowe: Miesieczne lub roczne ptatnosci
za ochrone ubezpieczeniows.

Splaty pozyczek: Konsekwentne sptaty kredytow, takich jak
kredyty samochodowe lub studenckie.

Koszty zmienne:

Artykuty spozywcze: Miesieczne wydatki na zywnosc, ktore
moga sie rozni¢ w zaleznosci od potrzeb i preferencii.
Rozrywka: Koszty zwigzane z rozrywka, ktore moga
zmieniac¢ sie z miesigca na miesigc.

Positki poza domem: Zmienne wydatki na positki w
restauracjach i na wynos.

N
N
N



Proces tworzenia budzetu osobistego krok po kroku

Ocena dochodow: Rozpocznij od wyszczegolnienia
wszystkich zrédet dochodu, w tym wynagrodzen, premii i
wszelkich dodatkowych zrodet przychodow.

|dentyfikacja wydatkow: Lista i kategoryzacja wszystkich
wydatkow - statych, zmiennych i uznaniowych. Upewnij
sie, ze doktadnie rozumiesz, gdzie przydzielane sg
pienigdze.

Ustalanie celdéw finansowych: Ustalenie krotko- |
dtugoterminowych celéw finansowych, zapewniajgcych
ramy dla alokacji budzetu.

Alokacja budzetu: Podziat dochodu na podstawowe
potrzeby, oszczednosci, inwestycje i wydatki uznaniowe w
oparciu o wczesniej ustalone wartosci procentowe lub
priorytety.
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Typy celow

Cele krotkoterminowe

S3g to natychmiastowe cele finansowe, zazwycza;
osiggalne w ciggu roku. Przyktady obejmujg
utworzenie funduszu awaryjnego, oszczedzanie na
wakacje lub sptate karty kredytowe.

Cele dtugoterminowe

Dtugoterminowe aspiracje wykraczajg poza rok |
czesto wigzg sie ze znacznymi zobowigzaniami
finansowymi. Przyktady obejmujg oszczedzanie na
dom, finansowanie edukacji lub budowanie
gniazda emerytalnego.
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Dostosowanie do priorytetow

Identyfikacja priorytetow

Zachecaj osoby do identyfikowania i ustalania
priorytetow swoich celéw finansowych w oparciu o
ich pilnosc¢ i waznosc. Niektore cele mogg miec
pierwszenstwo przed innymi, odzwierciedlajgc
iIndywidualne wartosci i obecng sytuacje zyciowa.

Alokacja budzetu

Po ustaleniu celoéw | nadaniu im priorytetow, nalezy
odpowiednio przydzieli¢c srodki w budzecie. Na
przyktad, jesli redukcja zadtuzenia jest priorytetem,
przeznacz wiekszy procent dochodu na sptate
zadtuzenia.



Rownowazenie biezacych potrzeb i przysztych
aspiracji

Podstawowe potrzeby

Upewnij sie, ze priorytety budzetowe zaspokajajg
najpilniejsze potrzeby, takie jak mieszkanie, media |
artykuty spozywcze. Sg to podstawowe elementy
dobrobytu finansowego.

Cele aspiracyjne

Przeznacz czesc¢ budzetu na cele aspiracyjne,
rownowazac terazniejszosc i przysztosc. Moze to
obejmowac oszczedzanie na dom przy
jednoczesnym pokrywaniu miesiecznych wydatkow
na zycie.
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Regularny przeglad i dostosowanie

Ocena okresowa

Podkresl znaczenie regularnej oceny celow
finansowych i dostosowywania priorytetow
budzetowych w razie potrzeby. Okolicznosci
zyciowe, zmiany dochodow | ewoluujgce aspiracje
moga wymagac modyfikacji budzetu.

Uwazna adaptacja

Kultywowanie postawy swiadomej adaptacii.
Uczestnicy powinni czuc sie upowaznieni do
swiadomego dostosowywania swojej strategii
budzetowania do zmieniajgcych sie priorytetow |
realiow finansowych.




Podtemat 3. Opracowanie planu trwalosci
finansowej dziatalnosci tworzacej wartos¢

Ten podtemat prowadzi uczniow w tworzeniu strategicznych
planéw finansowych, aby zapewni¢ dtugowiecznos$c¢ i sukces
ich przedsiewziec.

Obejmuje kluczowe aspekty stabilnosci finansowej, w tym
budzetowanie wzrostu, dywersyfikacje przychoddw i
zarzadzanie ryzykiem, umozliwiajgc przedsiebiorcom
budowanie odpornych i wptywowych ekonomicznie
przedsiebiorstw.




I Zrownowazony rozwoj finansowy w kontekscie tworzenia wartosci
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Zrownowazony rozwoj finansowy, w kontekscie tworzenia
wartosci, odnosi sie do zdolnosci przedsiebiorstwa do
efektywnego zarzgdzania swoimi zasobami finansowymi w
perspektywie dtugoterminowej, przy jednoczesnym
zapewnieniu znaczgcego wptywu spotecznego.

Wigze sie to z zachowaniem rownowagi miedzy
generowaniem przychodow a utrzymaniem zaangazowania w
misje | wartosci organizacii.




v’ Strategiczne planowanie finansowe obejmuje prognozowanie,
budzetowanie i podejmowanie swiadomych decyzji finansowych
dostosowanych do dtugoterminowych celéw.

v" Firmy wyposazone w dobrze przemyslany plan finansowy sg
lepiej przygotowane do przetrwania niepewnosci gospodarczej,
dostosowywania sie do zmian rynkowych i radzenia sobie z
wyzwaniami.

v" Odpornosc¢ zapewnia trwate istnienie i rozwdj przedsiewziecia.

v Zrébwnowazone finansowo przedsiewziecie moze konsekwentnie
przeznaczac zasoby na dziatania, ktore przyczyniajg sie do
pozytywnych zmian spotecznych.

v Odporne finansowo przedsiebiorstwo moze konsekwentnie
realizowaC swoje zobowigzania spoteczne, tworzgc trwate zmiany
| przyczyniajgc sie do dobrobytu spotecznosci, ktorej stuzy.




Prognozy przychodow:
Prognozy przychodow obejmujg szacowanie przewidywanego
dochodu, ktory przedsiewziecie spodziewa sie wygenerowac w
okreslonym okresie. Prognozy te opierajg sie na kompleksowej
analizie réznych zrodet przychodow, z uwzglednieniem warunkow
rynkowych, prognoz sprzedazy i innych istotnych czynnikow.

Zarzadzanie wydatkami
Zarzgdzanie wydatkami to systematyczny proces kontroli |
optymalizacji kosztow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Obejmuje to kategoryzacje i monitorowanie
zarowno statych, jak i zmiennych wydatkow w celu zapewnienia
efektywnej alokacji zasobow finansowych.

Analiza przeplywow pienieznych
Analiza przeptywow pienieznych to badanie wptywow i wyptywow
srodkow pienieznych w przedsiebiorstwie. Ocenia, jak dobrze
przedsiewziecie zarzgdza swojg ptynnoscig, analizujgc terminy i
kwoty wptywow i ptatnosci gotowkowych, zapewniajgc
wystarczajgcg ilos¢ gotowki na zaspokojenie potrzeb
operacyjnych.




Ocena ryzyka:

Ocena ryzyka obejmuje identyfikacje i ocene potencjalnych
zagrozen, ktore mogg mie¢ wptyw na stabilnos¢ finansowg
przedsiewziecia. Proces ten obejmuje analize czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych, ktdore mogg stanowi¢ zagrozenie oraz
opracowanie strategii tagodzenia lub zarzgdzania tym ryzykiem.

Dtugoterminowe plany inwestycyjne:

Ditugoterminowe plany inwestycyjne obejmujg strategiczne decyzje
dotyczgce alokacji zasobdow finansowych na inicjatywy, ktore
przyczyniajg sie do wzrostu i zrbwnowazonego rozwoju firmy w
dtuzszym okresie. Moze to obejmowac wydatki kapitatowe, badania i
rozwoj oraz inne projekty, ktoére zwiekszajg konkurencyjnosc
organizacji




Jasno okresl misje i wizje:

Wyrazne okreslenie misji firmy, nakreslenie jej podstawowego celu,
wartosci dostarczanej klientom lub spoteczenstwu oraz problemow,
ktére ma rozwigzac.

Zdefiniowanie dlugoterminowej wizji, opisujgcej pozgdany przyszty
stan firmy i wptyw, jaki aspiruje ona wywrze¢ na Swiat.

Dostosowanie celéw finansowych do celu

Upewnienie sie, ze cele finansowe sg bezposrednio powigzane z
celem i wartosciami wyrazonymi w misiji.

Na przyktad, jesli misja ktadzie nacisk na zrownowazony rozwoj,
cele finansowe mogg obejmowac zmniejszenie wptywu na
srodowisko lub inwestowanie w inicjatywy przyjazne dla srodowiska.




Uwzglednienie wskaznikéw wptywu spotecznego

Zintegruj wskazniki wptywu spotecznego z celami finansowymi, aby
zmierzy¢ wkiad firmy w dobrobyt spoteczny. Moze to obejmowac
wskazniki zwigzane ze zrownowazonym rozwojem srodowiska,
rozwojem spotecznosci lub sprawiedliwoscig spoteczng, w
zaleznosci od charakteru dziatalnosci.

Wewnetrzne informowanie o dostosowaniu

Upewnij sie, ze pracownicy rozumieja, w jaki sposob ich role
przyczyniajg sie do realizacji misji i wizji oraz w jaki sposob
osigganie celdéw finansowych bezposrednio wspiera nadrzedny cel.
Sprzyja to poczuciu wspolnego celu i zaangazowania.

Rozwazenie intereséw interesariuszy

Uwzgledniac€ interesy roznych interesariuszy, w tym klientow,
pracownikdw i szerszej spotecznosci. Cele finansowe powinny
odzwierciedla¢ zaangazowanie w dostarczanie wartosci nie tylko
akcjonariuszom, ale wszystkim interesariuszom.




1.Budzetowanie przyrostowe:

1. Definicja: Budzetowanie przyrostowe polega na rozbudowie
istniejgcego budzetu poprzez wprowadzanie stopniowych korekt w celu
uwzglednienia planow ekspansiji.

2. Zastosowanie: Okreslenie konkretnych obszaréw wymagajgcych
dodatkowych zasobow w zwigzku z ekspansjg, takich jak marketing,
personel lub infrastruktura, i odpowiednie przydzielenie wzrostu
budzetu.

2.Budzetowanie zerowe:
1. Definicja: Budzetowanie zerowe wymaga ponownej oceny wszystkich
wydatkéw od podstaw, uzasadnionej dla kazdego cyklu budzetowego.
2. Zastosowanie: Ocen istniejgce koszty, wyeliminuj nieefektywnosci i
przydziel fundusze w oparciu o biezgce potrzeby i cele planu
ekspansji.

3.Budzetowanie zadaniowe:

1. Definicja: Budzetowanie zadaniowe przydziela zasoby w oparciu o
przewidywane dziatania i projekty zwigzane z rozwojem firmy.

2. Zastosowanie: Zidentyfikowac¢ kluczowe dziatania wspierajgce
ekspansje (np. wprowadzanie nowych produktéw, strategie wejscia na
rynek) i odpowiednio przydzieli¢ budzety, aby zapewni¢ odpowiednie
finansowanie kazdego dziatania.




4.Elastyczne budzetowanie:
1. Definicja: Elastyczne budzetowanie pozwala na korekty w

oparciu o zmiany warunkéw biznesowych lub nieoczekiwane
wydarzenia.

. Zastosowanie: Biorgc pod uwage dynamiczny charakter
ekspansji biznesowej, tworz budzety z wbudowang
elastycznoscig, aby dostosowac sie do zmieniajgcych sie
okolicznosci, umozliwiajgc szybkie reagowanie na zmiany
rynkowe.

5.Budzety rolowane:
1. Definicja: Budzety kroczgce obejmujg regularne aktualizacje

budzetdw, zazwyczaj co miesigc lub co kwartat, w celu
odzwierciedlenia najnowszych informacji i korekt.

. Zastosowanie: Utrzymuj dynamike budzetow poprzez ich
regularny przeglad i aktualizacje, zapewniajgc ich zgodnos¢
ze zmieniajgcymi sie potrzebami i postepami w realizac;ji
planu ekspansiji.
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Dywersyfikacja przychodow

Dywersyfikacja przychodow to strategiczne
podejscie polegajgce na generowaniu
przychodow z wielu réznych zrodet, zamiast
polegania wytgcznie na jednym strumieniu
przychodow.

Moze to obejmowac rozszerzenie oferty
produktow lub ustug, wejscie na nowe rynki lub
ustanowienie alternatywnych kanatow dochodu.




v' Ograniczenie ryzyka: Dywersyfikacja zrodet przychodéw

zmniejsza zaleznosc¢ od jednego zrodta, tagodzgc wptyw wahan
lub spadkow koniunktury na okreslonym rynku lub w okreslonej
branzy. Zwieksza to stabilnos¢ finansowg firmy.

Zwiekszona odpornosc¢: Zdywersyfikowana baza przychodow
sprawia, ze firma lepiej dostosowuje sie do zmieniajgcych sie
warunkoéw rynkowych, wahan gospodarczych lub
nieprzewidzianych zdarzen. Ta zdolnos¢ adaptacji zwieksza
0golng odpornos¢ firmy.

Dtugoterminowy potencjat wzrostu: Dywersyfikacja
przychodow czesto otwiera nowe mozliwosci rozwoiju,
umozliwiajgc firmie dotarcie do réznych segmentow klientow,
rynkow lub branz. Moze to przyczynic sie do utrzymania
dtugoterminowej kondycji finansowe.




Korzysci z dywersyfikacji przychodow

v’ Zwiekszona przewaga konkurencyjna: Firmy o zréznicowanych
strumieniach przychodow mogg pozycjonowac sie bardziej
konkurencyjnie, oferujgc szerszy zakres produktow lub ustug. Ta
wszechstronnos¢ moze przyciggngc¢ szerszg baze klientow i
zapewniC przewage konkurencyjna.

v Elastycznos¢ finansowa: Dywersyfikacja moze stworzyé
dodatkowe zasoby finansowe, ktére mozna ponownie
zainwestowac w biznes w celu innowacji, ekspansiji lub ulepszen.
Ta elastycznos¢ finansowa przyczynia sie do ogolnego
zrownowazonego rozwoju organizaciji.
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+ Podatnos¢ na zmiany rynkowe: Poleganie na jednym zrédle
przychodow sprawia, ze firma jest bardzo podatna na zmiennosc¢
rynku. Zmiany w preferencjach klientéw, warunkach
ekonomicznych lub trendach branzowych mogg znaczgco
wptyngc€ na przychody.

* Ryzyko zwigzane z branzg cykliczng: Firmy dziatajgce w
branzach cyklicznych mogg by¢ narazone na zwiekszone ryzyko,
jesli sg zalezne od jednego zrodta przychodow. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej w tej konkretnej branzy moze
prowadzi¢ do powaznych wyzwan finansowych.

s Zagrozenia konkurencyjne: Pojedyncze zrodto przychodow
moze sprawic, ze firma bedzie podatna na zaktdcenia ze strony
konkurentow lub nowych uczestnikow rynku. Dywersyfikacja
pomaga zbudowac solidniejszg obrone przed zagrozeniami ze
strony konkurenciji.




Ryzyko zwigzane z nadmiernym poleganiem na
jednym zroédle przychodow

** Niestabilnos¢ finansowa: Nadmierne poleganie na jednym
strumieniu przychodéw moze prowadzi¢ do wyzwan zwigzanych z
przeptywem gotowki w okresach chudych, utrudniajgc firmie
pokrycie kosztow operacyjnych i zobowigzan finansowych.

*» Brak innowacji: Firma, ktora opiera sie na jednym zrodle
przychodow, moze popas¢ w samozadowolenie i stac sie
odporna na innowacje. Dywersyfikacja zacheca do ciggtego
odkrywania nowych pomystow i rynkow.
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Podsumowanie

W stale zmieniajgcym sie globalnym krajobrazie nie mozna przeceni¢ znaczenia umiejetnosci finansowych i
ekonomicznych. Poza zwyktym zrozumieniem zasad finansowych, umiejetnos¢ ta stuzy jako drogowskaz
prowadzgcy jednostki przez zawitosci podejmowania decyzji ekonomicznych, wspierajgc odpornosc i
wzmochnienie pozyciji.

Jest to klucz do otwarcia drzwi, ktére prowadzg do swiadomych wyborow finansowych, dobrobytu osobistego i
sukcesu w biznesie. Wiedza finansowa wykracza poza bariery spoteczno-ekonomiczne, dajgc jednostkom
mozliwos¢ poruszania sie w skomplikowanych sytuacjach z pewnoscig siebie.

Jest to podstawa, na ktorej budowane sg zrownowazone przedsiebiorstwa i dobrze prosperujgce spotecznosci,
oferujgc droge do niezaleznosci ekonomicznej i wptywu spotecznego.

Wyposazajac jednostki, w tym osoby nalezgce do spotecznosci niestyszgcych, w narzedzia do zrozumienia,
planowania i poruszania sie w srodowisku finansowym, wspieramy spoteczenstwo, w ktéorym znajomos¢
finansow staje sie nie tylko umiejetnoscig, ale sitg transformacyjng, ktéra pokonuje przeszkody, ostatecznie
prowadzgc do bardziej sprawiedliwej i upodmiotowionej przysztosci.



Umiejetnosci finansowe: Zdolnos¢ do rozumienia i wykorzystywania réznych umiejetnosci finansowych, w tym
zarzgdzania finansami osobistymi, budzetowania i inwestowania.

Wiedza ekonomiczna: Zrozumienie podstawowych poje¢ ekonomicznych, takich jak podaz i popyt, inflacja i
systemy ekonomiczne, umozliwiajgce Swiadome podejmowanie decyzji w sprawach gospodarczych.

Budzetowanie: Proces tworzenia szczegotowego planu, ktéry okresla, w jaki sposdb zasoby finansowe zostang
przydzielone w okreslonym okresie, aby osiggng¢ okreslone cele.

Zrownowazony rozwoj finansowy: Zdolnos¢ jednostki lub organizacji do skutecznego zarzgdzania finansami w
perspektywie dtugoterminowej, zapewniajgca statg kondycje finansowg i odpornos¢.

Dywersyfikacja przychoddw: Strategiczne podejscie polegajace na generowaniu przychodoéw z wielu réznych
zrodet, zmniejszajgce zaleznos$¢ od jednego zrdodta przychodéw.

Zarzadzanie ryzykiem: Identyfikacja, ocena i ograniczanie potencjalnego ryzyka w celu zapewnienia ochrony
aktywow finansowych i trwatosci operac;ji.



Podaz i popyt: Podstawowa zasada ekonomiczna opisujgca zwigzek miedzy dostepnoscig produktu lub ustugi
(podaz) a popytem na ten produkt lub ustuge (popyt).

Cele finansowe: Konkretne, wymierne cele, ktére osoby lub organizacje ustalajg, aby osiggna¢ pozgdane wyniki
finansowe, takie jak cele oszczednosciowe, redukcja zadtuzenia lub kamienie milowe inwestycji.

Wydatki state: Regularne i przewidywalne koszty, ktére nie zmieniajg sie z miesigca na miesigc, takie jak czynsz,
kredyt hipoteczny lub ubezpieczenie.

Wydatki zmienne: Koszty, ktére mogg zmieniad sie z miesigca na miesigc, takie jak artykuty spozywcze, rozrywka
lub rachunki za media.
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